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UNIDADES ATENDIDAS Secretaria Municipal de Administracao
PELO ESTUDO:

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:
Diante das complexidades e demandas inerentes a gestdo municipal de Mae do

Rio, no Para, € evidente a necessidade premente de CONTRATACAQ DE EMPRESA PARA
CONSTRUGAO DE UMA PRAGCA NA COMUNIDADE SAO FRANCISCO, ZONA RURAL NO
iﬂUNICIPIO DE MAE DO RIO PARA. Esta demanda surge em resposta as necessidades

ndamentais da comunidade, a criagcdo de um espacgo publico como uma praca € essencial
para o fortalecimento do social de uma comunidade. Ela oferece um local seguro e agradavel
para convivéncia, promovendo a interacdo entre os moradores e a realizagdo de atividades
comunitarias.
Na comunidade Sac Francisco, onde os espacos de lazer s@c escassos, a
construgdo de uma pragca sera um marco para o bem-estar social. Ela proporcionara um
espaco de lazer e recreagcdo adequados para criangas, jovens e adultos, incentivando
atividades ao ar livre, reduzindo o sedentarismo e promovendo a satde e o bem-estar. Além
disso, servira como um ponto de encontro que incentiva a socializagdo e a realizagdo de
eventos culturais e recreativos, reforgando 0 senso de comunidade.
A organizagdo e o cuidado com o ambiente local também contribuirdo para a
‘eguranga e a qualidade de vida dos moradores. Ademais, a praga podera se tomar um ponto
de atragéo, promovendo o turismo rural e impulsionando o comércio local com 0 aumento da
circulagéo de pessoas.
A construgdo de uma praga na comunidade S&o Francisco representa um investimento
estratégico para o desenvolvimento social e econémico da regido rural de Mée do Rio. A
contratacdo de uma empresa especializada € indispensavel para assegurar que a obra seja
realizada com a qualidade, seguranca e eficiéncia necesséria, trazendo beneficios duradouros
para toda a comunidade. Este projeto ndo apenas atendera as necessidades imediatas dos
moradores, mas também contribuira significativamente para o crescimento e a valorizagdo da
regido a longo prazo.
Por estes motivos, € recomendada a contratagdo de uma empresa qualificada para a

execugdo desta importante obra, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento da

R T =
Secretaria Municipal PREFEITURA DE R Adm“ggt?;g’_%br(‘) _9 ?meg;s;;ng’;: néc::'a’o
de Administragao MAE DO RIO " CNPJ: 05.363.023/0001-84

E-mail: prefeituramaedorio@hotmail.com




PREFEITURA D
MAE DO RIO

Secretaria Municipal
de Administracao

comunidade Sao Francisco.
Sem mais consideracdes, passa-se ao0s requesitos da contratago.

2. REQUISITOS DA CONTRATACAO: -
| - Trata-se de uma contratacdo, sob o regime de empreitada por prego gobal, cujo servico

n3o sera continuado, visto que existe data predeterminada para sua finalizagéo, devendo ser
utilizado a Modalidade DISPENSA DE LICITACAOQ nos termos do Art. 75, inciso | da Lei n°

14.133 de 2021;
Il - O prazo do contrato, atendera os preceitos do art. 111 da Lei n® 14.133/2021

lil - O contrato devera conter as seguintes clausulas:

a) Clausula que estabeleca o objeto e seus elementos caracteristicos;

QJ) Clausula que estabeleca a vinculagdo ac edital de licitagdo e a proposta do licitante
vencedor ou ao ato que tiver autorizado a contratagéo direta e a respectiva proposta.

c) Clausula que estabeleca a legislacéo aplicavel a execugéo do contrato, inclusive quanto
a0s Cas0s OMisSsos,;

d) Clausula que estabelega o regime de execugao ou a forma de fornecimento;

e) Clausula que estabeleca o prego e as condigdes de pagamento, os critérios, a data- base
e a periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de atualizagdo monetaria entre a
data do adimplemento das obrigactes e a do efetivo pagamento;

f) Clausula que estabeleca os critérios e a periodicidade da medi¢do, quando for o caso, e o
prazo para liquidacao e para pagamento;

g) Clausula que estabelega os prazos de inicio das etapas de execugdo, conclusao, entrega,
.observagéo e recebimento definitivo, quando for o caso;

h) Clausula que estabelega o crédito pelo qual correrd a despesa, com a indicagao da
classificagcao funcional programatica e da categoria econdmica;

i) Clausula que estabelega a matriz de risco, quando for o caso;

j) Clausula que estabelegca o prazo para resposta ao pedido de repactuacao de pregos,
quando for o0 caso;

k) Clausula que estabeleca o prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro, quando for o caso;

I) Clausula que estabelega as garantias oferecidas para assegurar sua piena execugao,
guando exigidas, inclusive as que forem oferecidas pelo contratado no caso de antecipagéo

de valores a titulo de pagamento;
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minimos estabelecidos nesta Lei e nas normas técnicas aplicaveis, e as condigbes de
manuten¢éo e assisténcia técnica, quando for o caso;

n) Clausula que estabeleca os direitos e as responsabilidades das partes, as penalidades
cabiveis e os valores das multas e suas bases de caiculo;

o) Clausula que estabeleca as condigdes de importagéo e a data e a taxa de cambio para
conversao, quando for o caso;

p) Clausula que estabeleca a obrigagéo do contratado de manter, durante toda a execugao
do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, todas as condigles

q) Clausula que estabeleca a obrigagdo de o contratado cumprir as exigéncias de reserva de
cargos prevista em lei, bem como em outras normas especificas, para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz;

r) Cldusula que estabeleca o modelo de gestdo do contrato, observados os requisitos
definidos em regulamento;

s) Os casos de extingdo; e

t) Foro da sede da administragdo publica para dirimir qualquer questdo contratual.

IV - A empresa deve atender aos requisitos de habilitagdo proposto no Art. 62 da Lei n°
14.133 de 2021, sdo eles:

a) Habilitagao juridica;

b) Habilitagado técnica;

c) Habilitagdo fiscal, social e trabalhista; e

d) Habilitagao econémico-financeira.

‘I - O atendimento aos requisitos de habilitagdo devera ser seguido em estrita consonéncia
com a Lei n® 14.133 de 2021 e em estrita consonancia com o instrumento convocatério;

VI - A administragéo podera exigir a prestagéo da garantia na modalidade seguro-garantia e
prever a cbrigagac da seguradora, em caso de inadimplemente pelac contratade, assumir a
execucgao e concluir o objeto do contrato, observada as hipéteses expostos na lei.

VIl - A empresa deveram seguir, estritamente, todos os parametros do projete basico e do
instrumento convocatdrio;

VIl - A presente contratacdo, aplicara as diretrizes do Art. 4° da Lei n°® 14.133 de 2021, as
diretrizes do Art. 42 a Art. 49 da Lei Complementar n°® 123 de 2006 e, principalmente, as
diretrizes do Titulo VI do Decreto Municipal n® 001 — 2024/GAB — PMMR gue regulamenta o
tratamento favorecido, difereciado e simplificado para as microempresas, empresas de
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servigos e obras no ambito da administragéo publica municipal.

a) Neste sentido, indica-se, especialmente, que 0s preceitos do Art. 95, § 2°, inciso ll do
Decreto Municipal n® 001 - 2024 / GAB - PMMR, sejam abarcados de forma

proficiente,sem prejuizo dos demais requisitos;

IX - A matriz de risco, disciplinada no Art. 6°, inciso XXVII da lei n® 14.133 de 2021 devera

ser aplicada;

X - O licitante ou o contratado sera responsavel administrativamente das infragdes, sendo
prevista no art® 155 da Lei 14.133/21.

.(l - A empresa ficara sujeita a penalidade, caso descobrir com as obrigagbes do contrato,

sendo prevista no art® 156 da Lei 14.133/21, que sao:

a) Adverténcia:

b) Multa:

c) Impedimento de licitar e contratar

d) Declaragédo de inidoneidade para licitar ou contratar.

§ 1° Na aplicagao das sancgdes serao considerados:

a) A natureza e a gravidade da infragdo cometida,;

b) As peculiaridades do caso concreto;

c) As circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) Os danos que dela provierem para a administragdo Publica;

’) A implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orintacdes dos orgaos de controle;

Xil - Nas hipéteses que constituem motivo para extingdo contratual deverdo esta elencadas

no art. 137 da Lei n® 14.133/2021.

Sem mais consideragdes, passa-se a estimativa de quantidade e memoriais de

Calculo.

3. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E MEMORIAIS DE CALCULO:

As quantidades dos servicos a serem contratados foram definidas a partir do
levantamento de quantitativos realizado com base no projeto executivo, & se encontram
detalhados na memoria de calculo e planilha orgamentaria.
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ITENS | DESCRICAQ U.MEDIDA | QUANT.
CONSTRUCAQ DE PRACA
" Unidade 1
Especificagoes:
Construgdo de praga com area total de 375m?.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO A
CONTRATAR
N3o se vislumbra no mercado outra solugdo que nao seja a contratagéo de empresa

especializada em servico de engenharia objetivando a construgcdo da praca, desse modo,
se faz necessario realizar um levatamento de mercado, que foi desenvolvido por meio da
‘pesquisa de prego:
e 1° SEDOP/PA. Banco de valores orgcamentarios para servicos de engenharia
elaborado pela SEOP (Secretaria de Obras Publicas do Estado do Para}, do més de
maio de 2024.
e 2° SINAPI/PA: Banco de valores orcamentarios para servicos de engenharia
elaborado pela Caixa Econdmica Federal, com énfase ao estado do Para no més de
abril de 2024.
e 3° ORSE: Banco de valores orgamentarios para servicos de engenharia elaborado
pela CEHOP-SE, referente no més de abril de 2024
Vale ressaltar que a referéncia da planilha orgamentaria, baseada nas tabelas
SEDOP, SINAPI e ORSE, substitui a pesquisa de prego de mercado, em conformidade com
‘o Decreto Federal n° 7.983/2013. A informagao contida nas planilhas foi disponibilizada pelo
departamento de engenharia da Prefeitura de Mae do Rio, através do Sr. Antonio F. S. de
C. Junior, engenheiro da prefeitura.
Ressalvo ainda que o valor obtido encontra-se alinhado com praticado no mercado,
contendo na sua composicao o BDI (Beneficios e Despesas Indiretas), no valor de 26,14%.
Sem mais consideragdes, passa-se as estimativas de prego ou pregos referenciais.
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5. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

ITENS | DESCRICAO U. MEDIDA | QUANT. UNITARIO TOTAL
CONSTRUCAO DE PRACA
. Especificagoes: Unidade 1 RS 100.002,96 RS 100.002,96
Construcdo de praga com darea total
de 375m>.

E importante descatar que o valor estimado alcangado por meio da pesquisa
especializada planilha orgamentaria foi de: R$ 100.002,96 (CEM MIL E DOIS REAIS E
‘NOVENTA E SEIS CENTAVOS).

Sem mais consideracdes, passa-se a descri¢cdo da solugio como um todo.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada em
construgdo civil para a construgdo da Pragca na Comunidade S&o Francisco, na zona rural
do municipio de Mae do Rio - PA, com a realizagdo dessa obra diversas familias serdo
beneficiados.

Essa construgdo oferece beneficios como a melhoria da qualidade de vida, incentivo
a atividade fisica, beneficios ambientais, fomento a coesdo social, valorizagdo imobiliaria e
redugdo do estresse. Esses beneficios juntos contribuem para uma comunidade mais
saudavel, integrada e sustentavel.

Por fim, como instrumento de apoio, ressalta-se em razao ao valor da pesquisa
mercado recomenda-se que seja praticada a modalidade de dispensa de licitagdo dos
moldes da Lei n°® 14.133/202.

Sem mais consideragdes, passa-se as justificativas para o parcelamento ou ndo da

solugao.
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7. PREVISAO DE DISPONIBILIDADE DOS SERVICOS ‘
O prazo de execugdo da obra serd de 90 (noventa) dias a contar da data de

recebimento da ordem de servigo, conforme a orientagdo memorial descritivo e a vigencia
do contrato seré até o dia 31 de dezembro de 2024. Nenhum acrescimo do contrato podera
exceder o limite estabelecido pela modalidade do inciso | do art® 75 da lei 14.133/202.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
Optar por ndo parcelar a contratacdo de obras é mais favoravel do ponto de vista de

eficiécia técnica, pois isso preserva a qualidade da execucao do projeto. Isso se deve ao
fato de que a gestdo e a coordenagdo dos diferentes aspectos do trabatho ficam sob
‘responsabi!idade de um Unico administrador durante todo o pracesso. Além disso, essa
abordagem proporciona um maior controle por parte da administragdo, garantindo o
cumprimento do cronograma e dos prazos, pois toda a responsabilidade do contrato é
concentrada em uma Unica pessoa.
E importante ressaltar que em contratos onde os servigos estdo interligados,
qualquer atraso em uma etapa do projeto acaba por afetar as demais etapas, oque resuitar

em aumento de custos e atrasos na entrega final do servico. Por esse motivos,
recomendamos que a contratagdo ndo seja dividida em parcelas, pois isso ndo seria
vantajoso para administragdo publica e poderia comprometer a integridade do projeto com
um todo.

‘ Sem mais consideragdes, passa-se ao demonstrativo dos resuitados pretendidos
em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais ou financeiros disponivel.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,

MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS
A partir da contratagdo, espera-se viabilizar a disponibilizagdo de uma praca

agradavel, segura, acessivel e funcional para atender a demanada de lazer na comunidade
Séao Francisco.

Seus moldes atendem o interesse publico, suprem as necessidades da populagdo de

Mé&e do Rio.
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10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO AO AMBIENTE DO ORGAO
A interacgdo entre a construgéo civil e o meio ambiente € uma relagdo complexa, mas

de grande impacto. Este setor exerce uma influéncia direta sobre 0 ambiente, alterando e
remodelando espacos, facilitando a mobilidade das pessoas e ampliando suas interacoes
com o entorno. Além disso, a construcdo civil interfere em elementos naturais, paisagens e
na propria identidade e dinamica dos espacos.

Diante desse contexto, & crucial que a contratada esteja alinhada com as normas
ambientais, como a CONAMA N° 307/2022, além das normas técnicas da ABNT e das
regulamentagdes de seguranga e salde do Ministério do Trabalho. A observancia dessas
diretrizes é essencial para garantir a seguranga e a integridade fisica de todos os envolvidos
.na execugdo da obra, bem como para minimizar os impactos negativos ao meio ambiente.

Além disso, & importante que sejam adotadas todas as medidas possiveis para
mitigar os impactos ambientais, visando preservar os recursos naturais e promover praticas
sustentaveis durante todas as etapas do processo construtivo. Assim, a construgdo civil
pode contribuir de forma responsavel para o desenvolvimento urbano, sem comprometer o
equilibrio ecolégico do meio ambiente.

Sem mais consideracdes, passa-se as contratagdes correlatas ou interdependentes.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

A solugdo encontrada, ndo possui correlagdo ou interdependéncia com qualquer
outra contratagao.

‘ Sem mais consideracdes, passa-se declaragao de viabilidade.

12. ANALISE DE RISCO

RISCO 01 | ELABORAGAO DE ESTUDO PRELIMINAR INSUFUCIENTE PARA CONTRATACAO
PROBABILIDADE (P) DANO POTENCIAL
IMPACTO (n - ALTO i Atrasos na realizagdo do certame
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Capacitagdo da equipe de planejamento referindo-se a questdo de obras Equipe de Pla.nejamento
da Contratagao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
S - - . Equipe de
Solicitagdo junto ao corpo tecnico do departamento de engenharia da prefeitura Sbat
esclarecimento. 8 anejaminto -
Contratacao
NIVEL DE RISCO P)X{1)=4
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RISCO 02 t ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADA

PROBABILIDADE (P) DANO POTENCIAL
Utilizac3o, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa

|
i qualidade, bem como emprego de produtos que nao possuem a

IMPACTO ) | ALTO ;
| qualidade necesséria para os servigos de asfaltamento
|
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do objeto Secretaria de Municipal
contratado e solicitar a revis3o deste, pelo setor competente de Obras
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
P Equipe de
Refazer o Termo de Referéncia. | Plokfaradis
NIVELDERISCO | (P)X(l)= 4 ‘
RISCO 03 ! INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA
PROBABILIDADE (P) [ BAIXA | DANO POTENCIAL
IMPACTO 1)) | MEDIO | N&o contratacdo do objeto licitados
* |
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Secretaria Municipal de
Alinhamento com orgamento (LOA 2024) Obras / Equipe de
Planejamento
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Contabilidade /
Reprogramacao do planejamento financeiro Secretaria Municipal
de Obras
NIVEL DE RISCO (P)X(1)=3

o)

2 RISCOS - FASE DA LICITACAQ

O CERTAME LICITATORIO RESTAR DESERTO, CASO NENHUMA EMPRESA SE
INTERRESE POR SUA EXECUGAO OU FRACASSADO, CASO NENHUMA DAS
PROPOSTAS APRESENTADAS ESTEJAM DENTRO DOS PARAMETROS
ESTIMADOS PELA ADMINISTRACAO.

RISCO 04

PROBABILIDADE (P) MEDIA DANO POTENCIAL

IMPACTO ) MEDIO Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. Equipe de

Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Verificar junto 4s empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do Comissdo de

desinteresse pelo servigo. Licitagdo
NIVEL DE RISCO P)X(t)=#6
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. CONTRATACJ'\O DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTARO |
xan CONTRATO
PROBABILIDADE (P} - DANO POTENCIAL
| Prejuizo ao atendimento das necessidades de troca de material
IMPACTO U] ALTO | desgastado
|
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Avaliagdo de capacidade técnica operacional da empresa Comiss3o de Licitagio
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
i it i Comissdo de
Recessdo contratual e reinicio do processo licitatorio \icitacho
NIVEL DE RISCO PIX(1)= 4

3 RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

RISCO 06 ATRASO NA CONTRATAGAO
PROBABILIDADE _(P) q DANO POTENCIAL
IMPACTO ) MEDIO | Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo para entrega dos produtos Fiscal de Contrato
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicar penalidade prevista em contrato, para que a contratada venha a Procuradoria juridica / Controle
cumprir todas as demanadas da secretaria municipal de obras. Interno
NIVEL DE RISCO a (P)X(1)=3

RISCO 07 AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO
PROBABILIDADE (P) h DANO POTENCIAL
IMPACTO ) l BAIXO | Dano a0 erdrio
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Pesquisa de preco de acordo com IN SEGES n? 65/ 2021 da Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo | Equipe de Planejamento
Digital do Ministério da Economia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Evitar contratagGes de prddutos ndo adequados, em desacordo com Gt e
: Comissao de Licitagdo
estipulado
NIVEL DE RISCO PYX(1)= 2
c s ; . T
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DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIA E COM FGTS
Risco 8 PELA CONTRATADA.
PROBABILIDADE (P) MEDIA DANO POTENCIAL
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto
IMPALTO 0 . BRD Possibilidade de demandas judiciais trabalhista contra a Contratante
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos termos da
instrugdo normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de
| cumprimento das obrigac¢des.

Departamento de Engenharia

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Reter o pagamento da fatura mensal, até que a situagdo seja reularizada.

Controle interno

NIVEL DE RISCO

(P)X(1}=13

' RISCO 09

I

1 EXECUGAO DE OBJETO DA AQUISICAO EM DESACORDO COM O CONTRATO

PROBABILIDADE (P) DANO POTENCIAL
IMPACTO n | MEDIO | Prejuizo ao erario
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragdo do termo de referéncia e especificagBes técnicas adequadas,
fiscalizacdo de contrato; fiscalizacio da entrega.

Secretaria Municipal de Obras

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

==

Sangdes e penalidades previsto no contrato

Interno

Procuradoria Juridica /  Controle

NIVEL DE RISCO (P)X(1)=3
|

Para avaliar a probabilidade e im
‘onforme defenida as tabelas abaixo:

Escala de Probabilidade (P)

pacto devera ser analizada em uma escala de 1 a 3

Escala de impacto (1)

Descritor | Descrigdo Nivel Descrito | Descrigio Nivel
L4
Evento casual e MUIT | Impacto Insigficante
Baixo | inesperado 1 O 1
Baixo
e Evento esperado, de . -
Média frequencia reduzida, 2 Baixo | Impacto minimo 2
Evento usual, com impacto mediano,
Alto histérico de ocorrencia. 3 Médio | com possibilidade 3
de recuperacéo.
impacto significanie
Alto nos objetos =

Apos o resultados do calculo da probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco,
que podera ser classificado como baixo, médio, elevado, conforme tabela abaixo:

Secretaria Municipal PREFEITURA DE
de Administragéo MAE DO RIO

Complexo Administrative, n® 998 —Santo Antdnio
68.675-000 — Mae do Rio, Para.
CNPJ: 05.363.023/0001-84

E-mail: grefeituramaedorio@hotmail.com




PREFEITURA DE
MAE DO RIO

Secretaria Municipal
de Administracao

Nivel de Risco

ia4 | Baixo

5 a 8 | Médio
9a 12 | Elevado

Sem mais consideragdes, passa-se declaracio de viabilidade.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA SOLUCAO
Declaramos, para os devidos fins legais, que a solucéo se mostra viavel em todasas

suas circunstancias e ambitos.

’— Sem mais consideragdes e moldados pelo ordenamento juridico brasileiro conclui-se

Mae do Rio, 26 de junho de 2024.

Complexo Administrativo, n® 998 ~Santo Anténio
Secretaria Municipal PREFEITURA DE ! 5 g 4
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Cassio Franco de Lima
Matricula n® 122978-8

Decreto n°® 50/2024
ok oo e
N L/SE PLANEJA T

Emily Lais Souza e Souza

Matricula n°® 784623-1
Decreto n° 50/2024

Eliziane Reis de Souza

Matricula n° 000871-0
Decreto n® 50/2024

)

~

YN\, e XYV
RESPONSAVEL / SETORDE PLANEJAMENTO

Celma Bezerra Magalhées

Matricula n® 783020-3
Decreto n° 50/2024

> )

7=

SPONSAVEL / SETOR DE PLANEJAMENTO
Jessica Costa Ribeiro

Matricula n° 784602-9
Decreto n° 50/2024
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